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 .<�N� �&(F�1F�- .<�N ;6¯
 %�
 "28 '�(�� �(�� �	(
 ]t L-� !�H���
O ��/F�� S> C���� ²2	�� ��(28 Ð/Ì� |�� !���(/��

(h��F ?��N S> !���(/�� �*�KO Z���> � az1�� �w '�< |�� !.( �l�� [�<�&�� +�	�� �- 
���(/�� ��#
.(�� �(�� [�<�&�� L- . [�(	�- u- {b(E��� u(,#��� .(Y(F���
� '�(�� �(�� P2
 !P�= ²��K S>

�A��l�-� %�1�� . �XH "28 ²2	�� 4�/Ì� DBr � ;27��� ![��-�E�� Z���G  ����&�� '���< .<�&�
����E�V� B(����� u	e$� !���#��� [5\� !�F�(z-�E�� .8�,� S> !s��,�� S> '���< .<�&  £+0O �- !.(

 �- �E8 "28  !�����#- %��> �O !.������ Ð/h S> +�	�F 'O �� L- !�A�k�¯> � �����
5�
 ��,28O� ������8 L- ���]/h L�X�� !.(E��-�� ��6��� [��5���� �(���O � [��-�E�� QY�,- u- ¦��

��
��> . %��=O .���- � QD<X�� �¬� �X©�IE2��1�� L- ;�+
� �$ .(�� �(�� %��
�� '�EF !
./2�3 [5�o � Z���V� u��,�  .������ [�k�¯V� � �����
5� a��� L8 !.(1��,��� �A���0.  

 [�K�+���� u	�1F m� !.7(���� .��1��1�� [�8�1�� .(�� �(�� [�8�1�� ;61�<� !C���O
(�- J�-O ��#F 'O .(��	�¢�� .���¡z�� [����,�� [�8�,�� ���#��� [5\ ;]	� ��< !.(�� �(�� ���2

 �F���F ;�+�#F �7� [���(1��  a]2��� ��(� �-O 
��6+��� [��5��� � ���2(�- "28 .(�� �(��(Toyota) 

.<�N� '�1(�(Nissan)   ![���(1�� L- ����K ����O Z���G  !��(28 ²2	�� � B#� MX�� 0�<��� u-
£�hO �+�- [���(1�� %�
 È����� S> £+0O �- !��b�	�- [5�#F� �*�Kd  �A0+�k . '� �(�� ;��< �72�

 P2�q5 % .,
 .(E��-�� [���(1�� %�
 L-1970 .,
 � ��,E� !1990  ;E2�-�28 % �� !��,-
(E��-�� .(����E�V� .8�,#�� "28 '� �(�� [�	(
 !.,
 L��&8 L8 ÄB7F 5 �+�- L��0 ¢<O ;6z�O� !.

 W2(�- L- "28O ��(� ��,�� �+��- ��� ��< !m���� � M��� Ð��� ¢<O ����� pz�O� !m���� � i���
 ���7j ��6��� [��5��� �75% �O�2� �O��� .1��,�� �� !.( ���� .8��~� � W2(�- {��� !

9���� C���O 
.$����� .(�� �(�� [�<�&�� .�*H B(6�1�  ����� � %�
 �l�O Q2h���� '� �(�� %�
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B���� �+��- ¶����  *+(��F %�1�� �XH '> 5> 
.����� .(1(���� .1��,��� . '� �(�� P
�q B�/ �
 ���,-� B��O BE&  �1F 'O £�hO ��0 *Y�F À=> 
.�0�#�$5� �A���$ *(<�F � ;62�O !��1����

� !Q8�  i.
���- i.<��&- i���HO �Ó.7��� i.��,�  i����3.10  
 'O �w '�< �- 5>� 
.z2�� .,(�- .(F�= �
O "28 ��&��5� .�
���� .(�� �(�� %�1�� ;-�$ !C�Ï7�
 �H���#�  .(����� %�1�� "28 �A�	(
 ;�E�O À=> 
�A�8���h� L- [0��O L�X�� "28 %+�/�F

�0 Q$�  ���- � ./2¡�- ;��k 5 |�� !.(����� �(K���,E�2�m���� � . '�(�� �(�� '�
�,��� %�l�
� �7�
 �l�� [����*/2�� .(����� .������ J��� ���	F � .,
 L��&8 Õ���(High Definition T.V)!  £+0O �-

 '� �(��  S> B�K� !.(����� %��
�� ���A" m���� .(7 � � ��O � v��*(/2��� ��z7�
5� �*�KO u(§
 �g !.���� ��� .2��-.(����E�V� u21�� .8�,� � �¡��� u9
���� S> I(�� �(��  Mb0��."11   

 ��h L- P�=� !.(,���� %�1�� .8�,� � C��D��-� C�k��  C���0 .(,���� [�(Y(F���
5� [+0O �7�
.(,�� .(Y(F���
� X(/,F ��N�z- '� �(�� � ]́  À=> 
[������ � [������
5� �0��k  ��*��� ����1F10 %

 .,
 [����	�� .8�,� L-2000 ��*��� P�= ²]2	F �$� !10 % .1��,�� [�<�&�� L- %�1�� .+#� L-
¦����@   � ��V�(Airbus) � ��O � ,s,�� (Boeing)   ����0 B���<�-�(McDonnell Douglas)  �

��6��� [��5���@  ¤(��>¦���� [�<�&�� {��O QH ��h�� .<�&�� '! ��� L�� B7�,F 'O �<
 [�(Y(F���
5� .+6#  �7��F 5 .( �l�� [�0�#�$5� '� �XH� !I(�� �(�� S> %�1�� � ���+#�

!.(,����12 M0�#�$5� ��,�� *(/� � C�8�� C���� .-�E¬� ��F 5�.  
 !.(,���� .(K���,E��� .������ .��/< ²z1  ;�+
�F �$ .(�� �(�� %�1�� 'O !'�(z�� L8 ×��

�u(,#��� [�k�¯> � ����1�� �0��*�� . QK���,E��� �H���6j *+(��F |�� !.(1��,��� '� �(�� [��0�#�
 Q��8 %�
 �(�#F � .$]�h .(28�/  ;��
O �$ !'�1�V� u,� L- C�*(- 9���F� !Õ����0�/��  Øu�� 

���1-� !Ø*Y,- Q1��,F. 

3 ."7 �&��&� �� ��.��
7 ��@�3� �=
AB ���A�CD
�� ������� E�! : .(7��1F ���0G  '� �(�� *+(��F
.(��UV� ��2¬� Ù�7�� .2+H�-� .��- .28�� . L- .2§ .(7��1��� ���0V� �XH Bh�0 L- [�+�	F �7�

 � �����
5� "28 [�8�
� ![�k�¯V� �<��F � ;��
O !.(�2��� ��E����H���� ��(< P�=� !
�1�� %�= £��1- S> "$�FIE2� .[�k�¯V� �XH . �� 9�
 uK�� S>  .(-�,�0 ��� L- ;K�h �xO

 � W�7���� !?�(N�� L- v� �(�� '�1�V� {$�- � .(-�,���� �XH ;]2� ��,(  ![�X�� "28 0���85�
.(_(z�� �A�k���> u- Q������ .Q$�hO ���,- L- ._(z�� [�(	�- u- B-���� v� �(�� '�1�V� ]Br �7� ��� !
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 � C�0�8 ¦�} ��< !��,8 ?�,l�
5�� ��&(�A S> Mb0�� C���� [�(	��� �XH Ð��� 5 L- ��<
C.��,8 �����O B  
�����Q�2���� !Q/12/��� !M�E/��� !Q$�h�� W��(< L- C�?*K [��� R� ! . 

 '�(�� �(�� *+(q [�($�h�� �XH Bh�08��E���� ?�(N�� ����¹� � �H�� L  �¡N��� !
[�	21��� ²
�,�� ���~� ��*¯O ]t L-� ! �¡N�� .-�h � '�E�� ��E���  ?�(N�� ��2��O À=> 


v�1�V� B������ B�� .���Y��� �A�-��  ��7]7�� !��,�� ��(� �(lF � ��1� MX��" . !QH .-���� '>
 S> �&� 'O W1/� ;$��� � LE� �- !.�2E2� M�7�� c��� B������ a7} 'O� !?QN."13  

.($�h�� .(��1�V� .-����  J�*��5� S> B������ �XH 9�
 0��� : C����0 ����� �b�K(Always 

Try) ! �5�z-���� 4��8V�� uK������ ������ .(z21�� "28 ?��7�� ��-��- L- |�� . !P�= L8 C���
-���� �XH L- �]2�F �$ v� �(�� '�1�V� 'G�6,j ?Q&�� J����� !.($�h�� ..(7(7¬� .�(7�� W J������ !

 Mb�~� B-������ !.���� �� ?�(NO � ?̂�zH ;$��� u�k�F L- C5�  !�(/- B�8 � �z< ��K �Xz  ;$���
��2h�0 L- .-k��� �¢�� ��1�<�� !��(28 %�/��� u���  [� ��#��� B<�&�� u- . [�-���� �XH B<

� .($�h��.E �&��� .(��1�V0�� �� �0b���- .-���� L- B�� |�� ! Ù�7F S> I(�� �(�� ;��0 !
 .28�/�� .(-�,���� '� P�=� !������ � ���21  ���61�<�� !.(����� %��
�� ;$��O !.(��8 �(K���,EF

 � .(�� �(�� [�Y�,�2� .28�/�� .(-�,���� ;7z
 �$ !Bh���� � v� �(�� '�1���Z����. 

 � �?�0��� s����  ��-�($ ��  !.($�hO B<�&- [�(,(1��� .���  � '�(�� �(�� WK�� �7�
 %��=d  .�
�� .���- L8 �,� 5� !C�-�q Q$�hO �� B���� �XH 'O Jb�7��� m���� +��8 => 
.(����� %��
��

�2-��F � ��,�� �0�8> S> I(�� �(��  £+0O �- 
IE2��1�� ��	�� ���Y�   P�=� !?�(N�� u- �
 !%��
�� %���h� � £�#$ .(D¾O Q$�h�� ��z�� ?�	8>� !P2��1�� %�= u- J?��� ¤(Å Q7��1���

.(Y(F���
5� u$���� ������ . ��<'� �(�� ;���  �- !.(7��1F .-�8 W/��  '�1�V�  J���H5� "28
£+0O > .-�8 "28 �0�~� ��h0> S),f�'� �(�� � u( !P2��1�� %�= .Y�,�� .(27��� ²��Ñ ¤(Å !

 
Pe2��1��� s��,�� I  'k����� L- ��� ��#Å  a]2��F .�d1��� ¤(�" u($���� "28 J�7� MX�� ��#���
Q72��� S> B
��� L- �� MX�� �H !����1�� J�$ "28 �0�z�2� Z=�UO "28."14  [����&�� �(l�  '�E��

-�����"28  �¬� u- ![� :O�z��� !������ ![�z���� !¢#��  . '� �XH" .��H L- .-���� .��H
 !��8��&- .,������ .���Y��� .-���� L8 ��0�#�� [�-���� .��H L- ��	�� �XH .��H� !�©�	h

0�8� L- P2��1�� S> W2�� [?�K �-�."15 � ;�]28 !.($�h�� .(��1�V� [�-���� �XH B�- '�1�V
Bz$ M= L- C.��/< ��<O '�E� {(<� !%�7¬� "28 i.-b�7�- i.zF�- � [�zK���� u�� {(< v� �(�� .
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'> " ?�0O '�E� 5 ¤(�� !'�1�V�  a(76��� "$�� �- ��7  ����~� ²Y,� Q$�h�� B�/��  J�(7��
WF�= '�1�V� k�¯> £�
 ²K����."16   

� '�(�� �(�� +���
� ���V� �XH �  ��� ²K���� B��  J�*��5�� !.(7��1��� ��z(��
O �(lF
 .�0��� [�-���� ��(�> �XY,F |�� .1(����� .(����� .-���� W/��  !'�1�V� J������ !IE2��1��

0+�µ� ���$� � .�21�� �(21�  B���� O�  À=> 
£�h��  (Just In- Time)F  !£�hO .($�hO .-�8 �XH�
 �© *+(q '�(�� �(��8 L- u+
� �- !C��z< C�-����� �H¢8 ��z1�<�� !m���� ��0 .(7  "28 ��$+�/�� !�H�� L

 C����$ k�¯V� B�K MX�� !²2	��� 4���� I  ���k�� => 
.(K���� %��
�� � �H��&��� ����0
C�����- �����
5�� . %�hd�) "0�µ� �8��� ( �Ú�� ��KO u��F P2�� |�� 0�F� !a($��� �H�8�- �

 .
��- BD�q !£�hO .(��� L- ��,E�� !M��Y��� ���7�
5� ��
O QH W(28 a/+��� J�(�� � W��- L���2�
'�1�V� ._&,F � .�(2
 .-���."17

 

 .E
���- .EzN ?�,  S> .(2���� .($�h�� .(��1�V� [�-���� �XH ;��O !£�hO .�K L-
�� IE2��1�� u- «�(�� ���,���-� !.(����� %��
�� B-�N p1- ?��K> I(�� �(�� "28 ;2+�
 !?����

 W$�X� .����� [���(�� a(7�� !W8��->� P2��1�� .��� �����
� "28 �H�8�
 �- 
Bh���� L-
������ u(§ ��,- �(/�1� !.($�hO .(�/� .7��	  P�=� !W�($� W���7��.   ;8�	�
� �7� u21��

.(�� �(��   B�/  �U>� 
IE2��1�� u- ���6�F 5 !.��l� C�$�
 ��1/,� 'b�EF 'O !�Hk�-�� �A�-�8
�(7�� �XH B�- '� 
.�(7�� �0�zF� �����
5� .�(7  ���- B����F " [�K�� .(z2F "28 ��0�$ '�EF

.�($ "28 ��#62� �0�z���� !B������ �-�© u������ !".18  
 �Y�
5� ;6�O ���5� �XH � � ��
O !C�(�� �� C�($�hO O�z- �A�K�(���� %��
�� [�z2	� . 

����~� ._(z�� u- u��1�� �2$d���� !�H0�K� I-dF� !.(�� �(�� ±#¬� ./8��- . '� �(�� ub
�F 'O Bz7�
B�- !.($�hO ����-� !.(2�8 ²(��
d  M�7�� �H���¬ [�+�- �$ ;��< !%��
�� � �H��&��� L- :

 !.7���0+�µ� ���$� � .�21�� �(21F� !0�����  ?�/�V�� !.+zµ�� !.������� !.-�7�
5�� !.��-��� . B�-
 ��
O ;2]EN �$ !.���Y��� .(7��1��� [�-���� az1F ;]2r |�� .($�h�� .(��1�V� [�-���� �XH

 ;6,-� !B���� [�($�hO ;¡+
�� !.(�� �(�� .���0V� ./12/��� ���¬C�*(��- C�(��8 C���z�8� v� �(��. 

 v� �(�� *b(q |�� .($�h�� .(��1�V� [�-���� '>8 C�(7��1F C� �	h BDE&F ;6�O !��� L
 W�_(A� !P2��1�� ?���> "28 ���7�� P2�� ¤(Å !W���F� !W�($� !W���7�� !W��b�fH� !W����  C����/-

�� .���Y��� [�-���� u- �9���2�.(��12�� �� .(7��1� . C���  .(��12�� �� [�-���� "28 "/�O v� �(���
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 .�(�¬� .$���� S> 0��� !.(����� %��
�� .(�� �(�� u21�� %���h� 9�1� !C�7��� C�,��< ��,- B�K� !C��*-�
bz�� MX�� Pe2��1�� I � !.(��1� �� [�-�8� k�-�  �h*� MX�� s��,�� I  Ê �F |�� �XH L8 �

.(��1� [�-��  .$���� ..(��12�� �� [�-����� k�-�2� C�7��1F WF�+(� � B�} v�12�� �z����� . ]t L-�
 .(��12�� �� [�-����� k�-��� I  Q��U> B���F ¦���V �H��K [���K� '� �(�� 'G�=)s��,�� ( L-

� [�-���� I � !k�-���� ?���� ��(�h� L1� ��h .(��12�=)Pe2��1��( .(8�,��� �0�~� ��h L- !
�0���� ��1��� .�(7���  . � �(�  É�� S> ;6¯ !m���� u- B����F 'O L8 �x�12  [*Y8 |�� '� �(���

�H�� u- �½�*-� B������ Bz
 u��,F . 

 !��#$ ���� � '� �(2� ;7]7� �$ !.(��12�� �� [�-����� .(7��1��� k�-��� '>�-  �*Y,F m
.(��12�� �A�-�8� ��-�28 .���� '�12��  �(�� !.,��z�- ��ENd  +��� B������� . '>" "6�O B������

.
�� �� ���(�� > � "h��F [���8���� [���8V�� !��zh�� [��&,� !C��*-� ���<O �."19
 

.($�h�� .(��1�V� [�-���� L- �����H .(��12�� �� [�-���� ²1EF .�21�� � ;¡/� |�� !
 ��,- {]�d�F� !%�1�� a	,- ������ [�($�hd  u21�� L- �H�� L- �A*+(-� !n�Y,�� n�� .(�� �(��

.(��¢(2�� �(7�� . !���&�� �0���� �H��1  0+�/�F |�� .(�� �(�� [�K��,��  ²b��� m���� Q/2� �,H L-�
�(&�> ����,&  ��� !�h\ Q$�hO O�z- �XH� ���(S. Ishihira) ��7�� S> : �zF 5 .(�� �(�� .<�&�� '>

�© ²��� 5 �2  � �d&,-. 20  [�K�(��� L- u���z�� {��#F %�1�� L- '�(�� �(�� ����1� ��
.�0��� {��r��� ���> � Z��,F .���1�� .(2���� �XH B�- '� !²1�� %�1�� . '��]2	�� I(�� �(�� '>

S> a��1��� ���0> L- !s�,�� u- P2��1�� ��(� B����� !.($�hO ���/(r� '�EF !.(��1�> [�$�8 ?�,  
 !.<��&- �($ "28 ¸��&- �H�/F u��,- a(7� BKO L- P�=� !.��7��� u- .������ !.�21�� u- %�X���

Û�#�� ���- �6+�F� !u��,�� ��(� u1+�F . 

 .-�8 0�EF �,H L-�)'� �(�� � �uÜ,f� (D��F.�0��� �(7�� L- C�T*- { : !.�(7��� !.(8�,��� !�0�~�
.(����� �(7�� L-� 
�0���� ��1��� : ¶������� !��
�� �0�z8� !'� �(�� ���	
Oa����� ����¢-V�� !

 v�1�V� n��	��� !.������� .(N�/��E�� %�h��� !%����� �1F�z��*��� !BF�7�� M���-�1��� !W�V�
��� 5 MX�� '�  
W� 0"'�1�V� £�� v���� L8 �z���� .��� �H [5�¬� B< � *-���".21  

                                                           
1 {
�� �ÆO .���¬� .(����� B������ [�(��(�(
 :[�(�)�� �(H�/��) .'��H� :¢�3 [���&,- B(2�� [�(��(�(1�� 

��-�Ý ��	« !'��H� .�1 !2004(   !174@ 175. 
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2 I(�� �(�� 'O L+(zF �7�  � ���X  ���- !.(z,K�� [�l2�� '�7FG  �w p�1F 5 ! .(K���(1(� .(��1� [��(7�F L- '�����

��(� ��8�8�F� !.(�� �� �� ._(  � ����� Lg �O !��,- B(27�� ]5> 
��K L- P�=. 

3 .�(�8 ��­ .QE(K�< ".��7�� ?�(N�� u��$� :"��7�� v� �(�� ���E�� ) « !.( 0�� k�,E�� ��01 !1999(  !23. 

4 ÆO L1­M���� � . .��(
)� ���,�� ��0 � ���0V�)��H�7�� :« !u�k����� �&,2� ¸����>2 !1999(  !31. 
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