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���� ���	
� ���� ��� �� ������� ������� . ���  ������� !"	#� �$�% &� ' �()�

�*��+ ��,��-� �./ . �/ �(��0�1� ��2�� 3 &� �() 4�� 5�6#� 7/ ��� 8���5  ��9: !"	
 ;����<� ��,= &�(�8>?�@ ����� A0B �� ��6CD�  

���=7E"�� F�G: 0�1�  ��6+ H ���� IJK���L�:�� 5�0=1� !���#  +�M�N-�+ O	�� I
��,��-� H PQ@  �0R J�SD)� . �,TU H J����7��	��-�� 7VCG�� J����� . �./ &�

:� 6,+ I ,E"�� 0L:  ��� �� W��$�� O��� 7X��D�� ;����<� ��� 9,@Y�� Z� �D/��:� [$�� \
�X��� ]�V� J�1� ^��_�� H �,` 4�� a�T�� ��b���.  

� �	@ ��� c�$#� � 5�0=1� W�YR�+  T�2�<� ;�% 7/  ,N�N1�� ad(�� !-�_G:-� &
J�#�V� . ,������  T,E5�  ��9: &�(% &� 7_D� e����+  T�2�<� !�N��6�� &� f . � g2+ .�h%

� i,j ����-�  k�l� JK�,R H ��6�% � IJ�,�� ���$: m0$% - &�� IJ����k�� g(����<
J��,	,n �$k 0(2%�.  

 &� 7_D� - Io�? �� p��D<� �./  ��DV� g�b"�� q�@.���  =02<� o"���+ r�l� ���<� &�
s�6l�� >.(�� Z� iE 6D��� . ��*� [�,� !-��T<� &� �	@ �2*E T<� Z� q�M���+ !"+�

 k�l�  ,�(G��  g���2�� q�0t� Z� �� I�,_G���+ a0�� !-��T� H�=�D�   Z� u�k��� A6v
/��0N��  ,D�<�.  
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=� w�0V  ����-� g2+ .�h� &� 7_D� p��D<� ;�.@ ;�? H �x I �"��� 6���E
�!����2<  !�:�	y�� �.@� Ip��D<� u�	2�N� �� 0�.S��� �	y�% 4��6� �� z_�� {R� 0��9��

u�$B1� \,D�+  T�2�<� ;�% . H �x I\%�9,|� p��D<� ! �,k�V� b�0+}+ �y�� q�D��-� 7_D� �	@
�� �� �� I\TS�� ��62% �@ �� &"���� I\�  :�(<� 0k�D2��� ~���j ;�?   T%0�  =���.  

` &� 9,,7T��<� W�YR� ;�.@ ^����� ~6�6�� p��D<� ;����<� �,� I ��2�� �� H iT=
�$,��% J�� 4��  /�9D��� P���<�+	 �.�� F�R��+ ��2�� �� H �y�� �(�� Ip��D<� �./ 0��*% H �

 H �� Q,_% �� JMD� �� I�6T�� \D� ��� q�T+�� �� p��D<� JMR �,�T% �� JMD� &� �()
w,$����.  
=:�� �R�0� u"�  �,�� W�YR�+ ;�.@  ��*�  ���T<� I ,��1� 5��<�+ q6+ P562�<� p��

�,DV��� P5��� Z� -�k�  $��C<� �,DV��� �R�0� u�B ���� . 62%� �6�  	�� !�����-� ~./
 J/�� I ,E"�� 0L:  ��� �� �y��\��6�� �,�� u�,R �� �S�� ��.  

0�@h= 0�@� 5�59% 7����(��� 62�� !�? !-�_G:-� &}= I;�? ��� P�"�� . ;�?� &
 q�D�� g(����<� !"��$�� ���	�/� Q2% &� 7_D� 7E"�1� �������  N��| ����% 4�� !-��T<�
 Iq�D+9�� ���}+ ;�?� I�� �(G� s�E�  ��R H  �0�+ J� ^,M��% &�� I�����D� �� &"���

�� ;�? 0�1� �y�E� &� e���� �� p��D<� ^SN �� J/0�.U.  
6U &}= Ia0��  �� ���6TD�� m02�% 4��  ,E"�1�  ��N1� J/� �� �L� p��D<� �� 6� .
 �� 6�6S�+ i%0� �D/ 0�1�="7T,TR� wVD�"  ��T2� ��+�� �
 . �5�6R �E���� H  � &�

2� p��D� �� 6�6U JK  ,E"��g�+ A02� �� &�� I"P0���<� "� "	� �,���SD��	X�5 � . &�
DV<� �/6	�2� 4�� e0*��2g JK����D� �� 6�6S��  �| J�D� �2�� 5���+ 7R�% �� &�0C��

 ,T,T#� ���	,E Q@ �(G+ ��D� e�$� !����D� J� &�2,� J/� IJ�X�D+b . &� ��� �,�5 �./�
p��D<� �� 6�6U H 56j ����  ى�=�D<� . i%0�  ,E"�1�  _V�� �? �	��� &}= Ia0��  _,V+�

+ �(G+,� �	���+ i a�T� �.�� q�D+9��J�  @�Y<� !���,��-�+� \2=5 ��� &�YG<� : 7/ ��
  ,T,T#� JK���R ��  D�h+� ��0�� g�=�D� a6� p��D<� �./ q�D�E� �() �/ 8p��D<� �./

8;�.@  ,�=�D% 8�=�� ��,���+ W�,T�� �() w,@  
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�� &}= I ,E"�� 0L:  ��� ���w/0<� 0�L<� �3 d�2� ���� P�T+ ���#��   ,�	� H
�������� p��:�� .<�� !��6l� Z� g(����<� 0L: [$�� ��= !����D ;�?� Ie��N1� H P0=��<�

JK�t� q����� JK���#  +�M�N"� .�= !���,��� J�SDx ;�?� Ir�C�1�  �0R �N�� �����
P562�� . �:�E &�(� &� \,�� ^���� �.�� 7���� Q��� d� \:� � �,:-�T�  ^�R �E5�k �

P��M���  ,��6��  =0_�� ~��� \,*2% �.�� w�02��� . !�? !-�_G:-� �� 6�62�� Q�� ��= ;�? ���
7E"�1� �+�*�� .<� ;�` Z� �	��� &�+9�� �2��  �� �	= !����2 &� �E p��D<�+  k�l�

~��,��� 56� . s�DE� �	��� �X��� u��� Ia0��  �� ��� 7(�  ,��DE-� �X�N��� �(+ \,B��
\���D� �,�   .  

�X��� \N��) �.�� Q�h��� g+ i+0�� �() w,@I  � W�YR�� I �50$�� !��0#� W�YR� �6�
 �#� �J(�#�80  

 ,E"�1� !���	�/-� ^�k H 6���  �50$�� !��0#� W�YR� &� ������+  *%0<� .� f &
7_D� gN�N� gB0�  �  J�,�� ���` &� &�5 JK���,��� 6�6U 5�0=�� &�S,�� 7(� �	�T,TU

B�_�� �� gB0G�� ��./� I��:  
��p��D<� ��  ,=�(�� !����2<� J��6� 0=��% &� 

��$�N 56j ��,��� �% ��� g	t0� ��:�(� - &�. 
 ���" ,=�(�� !����2<� "6l�� !����D<� w��� ��� 5�0=1� A02% �2�=J�  �6T<� !�� .

 ��� &�(� &� 7_D� &�+9��=J�� 1�� s��:1� w��Cx� p��D	��  ,T,T#�  ��#�+ A�DkP0=��<�  H
e���� . ���� 6,@h% �(+ 0�,�  ,E"�1� �5�	�� 5�y� o��N �@  H ~h*�� ;����<�

;�?� I��,��-�  F��_<� �6T���� 5�VT<� >.(�� ��0B �� p��D	��� ��  $V+ !����2� u�$t
�5���g2DV<� �E ��  .  �<� �6T% ;�.@ 7_D�!����2 <� 7/ �� �(�� I N�D<�!����2  4��

 �/����� �()" N�D�"8  
 �6T% &�!����2�   w���V� �:�,R� g2DV<� w�(% &� �() g2� p��D� u�R  ,=�@

p��D<� P��k Z� q7�% �� I ,=��� .� �	@���2� u�$t� & &� ;��� ��X�$�� �� ��=.R ��  	��  
p��D<� q�0G� �	��� &�+9�� ~.C�� �.�� ��0T�� H 0��� . u�R u ����� &}= I�+�T<�+�" ,�� "
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 !���B��+0�� 6��9% W��� �	,N - IP�T+ ~0@.% �,	
� ��� J�S�� �,N�N� -��N �L� g2� p��D�
�� �  ���M��� ���1��  ����� !"k������� �� �  �2+ ���9� 6M` 4��  :�D*�� ��  	C$<�  B0$<�

 !��6l� �� !����D<�P6X�9���  yX�$��.  
)�LT,�� &�(� &� �YG<� ��� J�S��(  ���N [��b��  )6T��  ,D,%"��  	(#� ~./ &� I

�	X�5 u�2$<� . �5 ��� ��:�(� &� g(����<� ��� ^£ ?��<�+  � !�,*2 p��D<� �¤ 4�� &� �E
~q�D�E� ��� ���6T� .J�*,j �� P��G<� ���*� &� J�D() �	@I  !��6� Z� ��6	2� &� ��

¥� Iq�dl�.  
= Q�h��� J�$B���� ��D�� 0��G� u"_�N� ��� W�T� �.�� &�/0�� �.�H  �,� JK���,���

�?�� �:�/� .7��	��-� i+�Y�� �� q9� �/ W�5�� .� &� �	@ I!-� �D�� �SD= 6D��% - �D%���,��
 ,T*D��  ,�T� ¦MR� �=��5 Z� &�,R1� JL2� H .�D%���,��� H 0��% �DN��S= . >.MD: �D:� �	@

��  �k��� �D� \�6T% �.�� m02�� Z���� I�� 0�L� u"� ��  ����� : Ip��D<� �6T%  T�0B
 �I\$,$�%  � m0�  T�0B���$:  �k���.  PQVT��  LS��� ~./ 7$= - �T��� W+ m��2 p��D� �,

 �6� �� i,�+ I^�S= §�� ��# ^,M��� ��  t� �T�� ��  	,E �, ,D/?  ��  D,2� . 0�1�=
 I6,t0�� z,2��+ ��2��)g2� &�(� H  �*2�� q�yT�  ��:�� ¦��0+ 50Mx �,�� ( ��1�+�) �,��

��*�1� 6� &̈�	� �� g̈�h�+ iT= .(g�6E ��� u�V#� !�,:�(�� {R�  �,TU� Ig�T,��
�,	M��� !�0yS��� ��  �.R� q�D�E� u"� �� I\T,	2%� 7�D
� q�0t�� . &}= Iu�R  �� ����

�� !"k��� ~./ A6���% ��6D� bd%  ,E"�1�  _V�� !�? �@�G<� !��$��  �����
��  ,��	��-� G �� g*�� r�C�1�� u�$B1� ��� I �0�+ ��,= Q�h��� ���� 4�� g+.2<

&�D�<� �.@�  ,E02�� !�,�E1�� . u�T2��+ ^�"% Z� �¦M�#� u�S��  $B�l�  LS��� ;�% H o�D/�
�,N�R1��.   

 !�q�0t� W���  ���T<� >�,t Z� !-�#� �2+ H a92% &� �() !�=�0©-� ~./ &�
o"��N-� . &� �	@ ��� ;�? �� 62+� ^/.% ������ u�*% 4�� !�5�T�:-� JL2� &� ��� 6@

 5�0=1� a6� P6X�b !���R ��� ���� ��0�� W62+ ���R�� �,	2% ��� W�T%  �������  ��DV��
��,= >�t0� Qt . �ª�K�� �� 0�@�  =�T���+ �K0% !�LR"<� ~./ &� Qt������+ . !�DX�(�� &�
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�K���R s��� �� �S% -  �0G�� �  �0*$�� �� �6T+ IiT=   �9�0_��  !���#� s��� 6�0%
 ,��	��-� P�,#� ���  =�T��� �� P�R���<��  ��(<� u�,<�� . �./���  Z� �����R \D� ¦�D�

!����D�  �  ��D�� !��6�� P9,	�� % u6 Z� ��X�	�:� ��� �=   ,��	��� k��             .  
 Ok� 6T�������  &� �()� I�$�� Q2��� u�(�� �� "(� ��6#� 6,��T��� �=���

 T,E0���  $�0*��  ���(#� .«�£� Q�h%  ��G���  /�($��=  P�,#� H !�,��N��� W�T% &�  *�0�
�� ,E"�1� J�	,E� 5�0=1� W�YR�+  ����� . �	X�5 ��0@.�� &� r�C��� 7_D� Ia0��  �� ���

�,R1� ^��t H JK��9: �� JK�t0� ��,M��� &� �() - Jª�& .  �	�� �C� �@ P�,R H  	�=
&�@I  ������ �() - !�t��6+� .g,(�0�1� 6R� ~�¬ �� �/� �+"62��<� >��D��� ��6,��0% ."

(����� &�SV,N ��.�� u�$B1�  ,+0% H �,N�N� ���5 ^2�% &�  N�6	�� �() �	@7 6_��.  
z,2�� F�§� �� �*§ N0�� I����+�B �<�� wV� ������ &�� I. ��y� �	,E �,G� :

J,���� J�
� I;�.@  ,���<� P0N1� I®��<� [,�� ...� �N0� �X�N� &?� 7T��<� Z� PQ*�  �.��
I~./ ������ !�,��YN� Z� �*$� -. �+ ��D% &� !-��T<� ��� J�S�� \,���" ���,�����

 ,��	��-� ."���Q�� ��� ^���� �	@  �  :��1� J,E ��	�6� &� ,E�6V<� .  �E���� p��:� P5����
 �50$�� !��0#� W�YR�� I�/ �	@.  

 ������  
*�7�k1� &��D2��  u�T	��:  

« Le retour de l’éthique à la publicité », L’Economiste, Le marketing et ses hommes, Série Mastering 

Management, janvier 2000, pp : 22-26. 

 ��= u�T<� ^%�@ ���  ���T<�  ���5 e"�1� ?��N� I°�/�� o�� ?��N1�I   ���M��� u�	�1�  N�6x  ,��	��-�  ,����<� �.@�
&6D�+ .\%�$��� g+ �� :�(�0��� �+���� IP6S�<�  (�	<�+ P��M���� e"�1� . H �VC�� ?��N� 0L:  ��� �� u�T<� �./ d2��

�	�1�� u�<� u�± �k�V� 5�V�E-� �TR   �0V��  ,�-6�� e��:1� ��  ,:����� !��"2�� �� >�*C�� ��j 0L:  ��� �� �,�� Iu
"��  ���V�� �� .   
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